SPRAWOZDANIE z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO w GREBOCINIE

w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Grebocinie
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

Zarzad Banku Spétdzielczego w Grebocinie realizujgc postanowienia § 39 pkt.4 Statutu Banku oraz
art. 49 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz.U.2023 poz.120 z pdzniejszymi
zmianami) przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Grebocinie za rok

obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2025.
I.STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Bank Spétdzielczy w Grebocinie dziata w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, Ustawe o
funkcjonowaniu bankdow spédtdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, Ustawe o
rachunkowosci, a takze na podstawie Statutu. Bank stosuje sie réwniez do Rozporzadzen

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE).

2. Dane ogédine o Banku
Petna nazwa Banku: BANK SPOLDZIELCZY W GREBOCINIE
Adres siedziby: 87-162 GREBOCIN, ul. Lubicka 2
Bank zostat wpisany do rejestru sgdowego: KRS NR 0000104388 dnia 07.05.2002 r. przez Sad
Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy.
Poczatki Spotdzielczosci Bankowej w Grebocinie przypadajg na rok 1924, kiedy to powstata Kasa
Stefczyka. Prowadzita ona dziatalno$¢ do wybuchu II wojny $wiatowej.
W dniu 23 czerwca 1946r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w obecnosci 19 cztonkéw
przedwojennych, ktérzy to reaktywowali dziatalnos$¢ Spoétdzielni Kasa Stefczyka w Grebocinie.
Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD: 64192

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewoddztwa kujawsko - pomorskiego
i prowadzi swojq dziatalno$¢ na obszarze gminy Lubicz, Obrowo i Ciechocin.
W okresie sprawozdawczym Bank Spoédidzielczy w Grebocinie prowadzit dziatalnosé
operacyjng w 7 jednostkach organizacyjnych, na ktore sktadajg sie:
e Filia w Grebocinie,
e Filia w Lubiczu G6rnym ul. Bankowa,
e Filia w Lubiczu Dolnym,
e Filia w Obrowie,
+ Filia w Ciechocinie,
e Filia w Zlotorii,
e Filia w Dobrzejewicach
Bank zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankdw spoétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, od 2002 roku zrzeszony jest w Spétdzielczej Grupie
Bankowej, tj. w SGB -Banku S.A.
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W dniu 23 listopada 2015 r. Bank przystapit do Spétdzielczego Systemu Ochrony IPS SGB,
Bank jest takze czionkiem Zwiazku Rewizyjnego Bankow Spotdzielczych im. F. Stefczyka w

Warszawie.

3. Wtadze Banku
ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W roku 2025 odbyto sie jedno Zebranie Przedstawicieli dnia 26.06.2025 r., podczas ktérego
podjeto uchwaty m.in. w sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego, podziatu zysku za rok
2024, zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Grebocinie

oraz uchwalenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka Bank moze zaciggac.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. pracowata
w nastepujacym, 11- osobowym sktadzie:

e Wiestaw Mioduszewski - Przewodniczacy

e Stawomir Lesinski — Z-ca Przewodniczacego
e Janusz Falkiewicz — Sekretarz

e Henryk Marcinkowski — Cztonek Prezydium
e Elzbieta Rozycka - Cztonek

e Agnieszka Jabtoriska - Cztonek

e Karina Wroniecka - Cztonek

e Juliusz Bfaszkiewicz - Czionek

e Leszek Dobrzynski - Cztonek

e Kazimierz Smolinski - Cztonek

e Jan Zakrzewski - Cztonek

Komitet Audytu realizuje zadania przewidziane w art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Podstawowym celem
funkcjonowania Komitetu jest wspieranie dziatania Rady Nadzorczej Banku w zakresie

sprawozdawczosci finansowej.

ZARZAD

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Grebocinie w okresie sprawozdawczym od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r. pracowat w nastepujacym, 3 - osobowym sktadzie:

¢ Magdalena Jabtonska - Prezes Zarzadu,

e Marzenna Buler — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych,

e Lidia Jabtonska - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.
Zarzad Banku kierowat Bankiem i reprezentowat go na zewnatrz. Czionkowie Zarzadu posiadali

wiasciwe uprawnienia wynikajace z dokonanego podziatu kompetencji.
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4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej przez
Bank dziatalnosci, w ramach ktérej funkcjonuja jednostki i komdrki organizacyjne. Jednostka
organizacyjng Banku jest Centrala, ktorej bezposrednio podporzadkowane sg Filie. Komoérkami
organizacyjnymi Centrali i Filii sg stanowiska pracy.

Poszczeg6lnymi jednostkami i komdrkami organizacyjnymi kieruja: Filiami - Kierownicy Filii,

a stanowiskami pracy - cztonkowie Zarzadu lub osoby wyznaczone przez Zarzad.

Na dzien 31.12.2025 r. Bank zatrudniat 52 pracownikéw (w etatach - 47,45), z tego:
43 kobiety i 9 mezczyzn (w centrali - 21 0s6b, a w filiach banku - 31 osdb).

W poréwnaniu do 31.12.2024 r. stan zatrudnienia zwiekszy!t sie o 5 osdb.

W okresie sprawozdawczym w Banku prowadzone byty liczne szkolenia w systemie wewnetrznym i
zewnetrznym. Kadra kierownicza oraz pracownicy uczestniczyli w 101 szkoleniach zewnetrznych,
ktére prowadzone byty przede wszystkim w formie zdalnej, w trybie online. Tematyka szkolen
dotyczyta zagadnien zwigzanych z:

e obstugg rachunkdw bankowych,

e analiza kredytowa,

e ryzykami towarzyszacymi dziatalnosci bankowej, w tym zarzadzaniem ryzykiem ESG,

e zmian legislacyjnych, rachunkowosci, kadr i ptac,

e przeciwdziataniem praniu pieniedzy,

e procesem rozpatrywania reklamacji,

e systemem kontroli wewnetrznej,

e raportowaniem CRS,

e Rozporzadzeniem DORA,

e cyberbezpieczeristwem i bezpieczeristwa Banku.

taczne koszty szkolen w 2025 roku wyniosty 71,4 tys. zt.

Pracownicy banku objeci sq prywatng opieka medyczng $wiadczona przez PZU Zycie S.A., a takze
Pracowniczym Programem Emerytalnym obstugiwanym przez TU Allianz Zycie Polska S.A.

W Banku dziata réwniez ZFSS, ktéorym objeci sq wszyscy pracownicy banku oraz emeryci i rencisci -
byli pracownicy banku.

Z funduszu realizowane sg $wiadczenia tj.: dofinansowanie do wypoczynku pracownika oraz jego

dzieci, $wiadczenia rzeczowe i pieniezne oraz wyptacane zapomogi w przypadku zdarzen losowych.
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II. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W miniony roku w dziatalnosci Banku nie wystapity zdarzenia istotnie wptywajace na jego
funkcjonowanie.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja Banku byta stabilna i nie byto przestanek,

ktére mogtyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci.

ITI. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (produkty, rynek, umowy)

1. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank:
Bank Spoétdzielczy w Grebocinie jest bankiem uniwersalnym, obstugujacym osoby fizyczne,
rolnikéw, przedsiebiorcdw i jednostki samorzadu terytorialnego. Posiada szeroka oferte swoich
produktow.

Od 01 listopada 2024 r. w Banku funkcjonuje nowy system bankowy — DEF 3000.

Bank Spétdzielczy w Grebocinie $wiadczy nowoczesne ustugi w zakresie bankowosci elektronicznej

poprzez system SGB24, jak réwniez bankowosci mobilnej — SGB Mobile.

Bank prowadzi dziatalno$¢ dewizowg, oferujac klientom sprzedaz i skup walut, prowadzenie

rachunkdéw bankowych w walutach EUR, USD, GBP, a takze prowadzenie rozliczen zagranicznych.

W roku 2025 Bank Spétdzielczy w Grebocinie koncentrowat sie przede wszystkim na obstudze
0s6b fizycznych, gospodarstw rolnych, matych i $rednich przedsiebiorstw oraz samorzaddéw

terytorialnych.
2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalno$¢ kredytowa

W tabeli ponizej przedstawiono strukture naleznosci kredytowych Banku na dzien 31.12.2025 r.
i31.12.2024 r.

Wartosc bilansowa | Wskaznik | Wartosc bilansowa | Wskaznik Dynamika
Lp. Aktywa na dzien struktury na dzien struktury w %
31.12.2025 . w % 31.12.2024 r. w %
1 Naleznoséci kredytowe od
" | sektora finansowego 5147 512,42 3,38% 4 954 367,36 3,52% 103,90%
5 Naleznosci od sektora
__| niefinansowego 101 462 454,32 66,59% 97 674 739,07 69,44% | 103,88%
3 Naleznosci od sektora
| budzetowego 45 760 843,02 30,03% 38 021 677,22 27,04% 120,36%
Razem
152 370 809,76 100,00% 140 650 783,65 100,00% | 108,34%
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Naleznosci kredytowe od sektora finansowego na 31.12.2025 r. wyniosty 5 147 512,42 zt
stanowigc 3,38% obliga kredytowego i zwiekszyty sie 0 193 145,06 zt tj. o0 3,90%.

W strukturze kredytow dominujgq nalezno$ci od sektora niefinansowego, ktére na
31.12.2025 r. wyniosty 101 462 454,32 zi, tj. 66,59% tacznej sumy naleznosci kredytowych. Ich
wielkos¢ w porownaniu do roku ubiegtego zwiekszyta sie o0 3 787 715,25 #, tj. o 3,88%.

Naleznosci od sektora budzetowego na 31.12.2025 r. wyniosty 45 760 843,02 zt i zwiekszyty
sie w poréwnaniu do roku ubiegtego o 7 739 165,80 zt, dajagc dynamike 120,36%. Ich udziat w
kredytach ogdétem wyniost 30,03%.

Na przestrzeni 2025 roku Bank udzielit klientom 371 kredytow, na taczng kwote 67 953 tys. zi.
Na koniec 2025 roku ogdlna wartos¢ obliga kredytowego (wg. wartosci nominalnej + pozabilans)

wyniosta 171 408 543,65 zt i w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta o 23 849 297,80 zt,
tj. 0 16,16%, z czego:

- kredyty dla rolnikéw stanowig - 29,14%,

- kredyty dla przedsiebiorstw, spoétdzielni i spotek - 14,64%,
- kredyty dla osdb prywatnych - 16,70%,

- kredyty dla przedsiebiorcéw indywidualnych - 9,78%,

- kredyty dla instytucji niekomercyjnych - 0,15%,

- kredyty dla jednostek samorzadu terytorialnego - 26,58%,

- kredyty dla pozostatych instytucji finansowych - 3,01.
Kredyty zagrozone (wg. wartosci nominalnej) na 31.12.2025 r. wyniosty 2 602 576,78 zt, co
stanowi 1,67% tacznej kwoty kredytow. Na przestrzeni 2025 r. wskaznik kredytéw zagrozonych

liczony do obliga kredytowego (bez pozabilansu) zmalat o 0,14 pp.

Wskaznik kredytow zagrozonych mierzony relacjg kredytéw zagrozonych do kredytow ogoétem
sektora niefinansowego i budzetowego, wg. wartosci bilansowej brutto wyniést 1,85%
i wstosunku do 31.12.2024 r. zmalat o0 0,13 pp.

Wystepujace w Banku ryzyko kredytowe kompensowane jest na biezgaco tworzonymi rezerwami

oraz odpisami aktualizujgcymi.

Stan rezerw i odpiséw aktualizujacych na naleznosci kredytowe w analizowanym okresie wynidst
2 712715,86 zi. Przetozylo sie to na wysoki wskaznik orezerwowania kredytow
zagrozonych na poziomie 93,15%, ktory znaczaco przewyzsza minimalny préog 33%,

wymagany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.
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Dzialalnos¢ depozytowa

W tabeli ponizej przedstawiono strukture depozytéw Banku na dzien 31.12.2025 r. i 31.12.2024 r.

Wartosc¢ Wartosé

. Wskaznik - Wskaznik .
bilansowa bilansowa Dynamika
Lp. Pasywa na dzien stl;’t;kot/ury na dzien strukot/ury w w %
31.12.2025 r. ° 31.12.2024 r. °

Zobowiazania
1. | wobec sektora 914 926,23 0,28% 608 408,27 0,21% | 150,38%
finansowego

Zobowiazania
2. | wobec sektora 272 116 666,36 84,69% 253 413 204,63 87,47% | 107,38%
niefinansowego

Zobowiazania

3. | wobec sektora 48 281 566,42 15,03% 35 676 533,21 12,32% | 135,33%
budzetowego
Razem 321 313 159,01 100,00% 289 698 146,11 100,00% | 110,92%

Zrédtem finansowania aktywow Banku byty przede wszystkim $rodki pozyskane od klientéw sektora
finansowego, niefinansowego i budzetowego, ktérych stan na dzien 31.12.2025 r. uksztattowat sie
na poziomie 321 313 159,01 zi, co stanowi 84,33% sumy bilansowej.

Depozyt ogétem wzrosty w skali roku o 31 615 012,90 z, tj. 0 10,92%

Srodki sektora niefinansowego stanowig 84,69% ogétu depozytéw banku, natomiast sektora
budzetowego 15,03%.

W omawianym okresie sprawozdawczym Bank odnotowat znaczacy wzrost depozytéow od sektora
budzetowego o 12 605 033,21 z, tj. o 35,33%.

Bank Spétdzielczy w Grebocinie prowadzi w swojej ofercie bankowej obstuge walutowa w EUR,
USD i GBP.

taczna kwota zgromadzonych depozytow walutowych sektora niefinansowego w przeliczeniu
na PLN wyniosta 2 564 829,10 zi, sektora budzetowego 203 389,56 zi.

Udziat dziatalnosci dewizowej w aktywach i pasywach Banku jest niewielki, ksztattuje sie na

poziomie 0,73% sumy bilansowej.

Wg stanu na 31.12.2025 r. Bank prowadzit 142 rachunkéw walutowych, z czego: 137 rachunkoéw

biezacych oraz 5 rachunkdéw lokat terminowych.

Wazng dziatalnoscig Banku jest dziatalnosé rozliczeniowa oraz obstuga gotowkowa klientow.
Dziatalnos$¢ rozliczeniowa realizowana jest w coraz wiekszej czesci za posrednictwem bankowosci
elektronicznej. Na koniec 2025 r. liczba klientédw instytucjonalnych korzystajagcych z ustug

bankowosci wynosita 139, a liczba klientow indywidualnych wyniosta 4 913.

Do dyspozycji klientdbw w roku 2025 postawionych byto 7 sztuk bankomatéw (w tym dwa

urzadzenia z funkcja wplatomatu), bedacych wtasnoscig Banku.
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W

roku 2025 kontynuowano dziatania zapewniajace wzrost liczby oraz bezpieczenstwa

uzytkowanych kart wydanych przez SGB. Nastgpito dalsze upowszechnianie wsrdéd klientéow kart

bankomatowych oraz operacji wykonanych przy ich pomocy.

Liczba aktywnych kart na 31.12.2025 r. wyniosta 5 488 sztuk i w poréwnaniu do roku

ubiegtego wzrosta o 362 sztuki.

Nowe ustugi elektroniczne wdrozone w 2025 roku to:

>

Token SGB jest to aplikacja mobilna stuzaca do bezpiecznego uwierzytelniania klientow
(logowania) oraz autoryzacji transakcji w bankowosci internetowej SGB24/SGB24 Biznes.
Zastepuje ona tradycyjne kody SMS, oferujac szybszg metode potwierdzania operacji za
pomoca powiadomien push lub kodu QR.

BLIK Place Po6zniej w aplikacji mobilnej SGB Mobile umozliwia odroczenie ptatnosci za
zakupy online do 30 dni bez dodatkowych kosztéw (jesli klient sptaci w terminie). Ustuga jest
dostepna w aplikacji SGB Mobile, gdzie po pierwszej transakcji klient otrzymuje indywidualny
limit. Aktywacji dokonuje sie podczas pierwszych zakupow, wybierajac te metode

i potwierdzajac w aplikacji.

Bankomaty z funkcja wplatomatu umozliwiaja bezprowizyjne i natychmiastowe wptaty
gotéwki na rachunki osobiste oraz firmowe przez catg dobe. Urzadzenia te s dostepne przy
Centrali i Filii Banku w Grebocinie oraz przy Filii Lubicz Gérny, przyjmujgq gotéwke, przeliczajg
ja i automatycznie ksiegujg na koncie, sprawdzajgq autentyczno$¢ banknotéw. Wptat mozna
dokonywac kartg debetowg przypisang do rachunku.

Nowe ustugi/produkty, promocje wdrozone w 2025 r. to:

>

Y V V VY

Oferta dla mtodych : Konto Miode Wilki 3x0 - konto dla mtodziezy w wieku od 13 do
26 roku zycia, za , 0 zt ” prowizji,

Lokata nieodnawialna ,Wiosna” ze statg stopa procentowg 3,50% w stosunku rocznym,
Lokata nieodnawialna ,Na pewny Zysk” ze stalg stopg procentowq 3,50% w stosunku
rocznym,
Lokata Terminowa ,,Nieodnawialna Jesien” ze statg stopg procentowg 3,00% w stosunku
rocznym,
Kredyt konsumencki gotéwkowy do 1 roku z oprocentowaniem statym 8,5%,
Kredyty mieszkaniowe - WIBOR 3 M + marza od 1,00 do 1,50 pp.,
Kredyt gotowkowy ,,Wiosna” z oprocentowanie statym 9,99%, bez prowizji,
Kredyt ,,Zadbaj o swoje marzenia z naszym kredytem gotéwkowym”’:

z ubezpieczeniem - 9,50% oprocentowanie state, bez prowizji

bez ubezpieczenia - 11,00% oprocentowanie state, bez prowizji
Kredyt obrotowy z gwarancja FGR oraz doptatami do oprocentowania - jako wsparcie
dla rolnikdéw i firm agrosfery. Gwarancja pokrywa do 70% kwoty kredytu (max. 200 tys. EUR),
przy czym doptata BGK obniza oprocentowanie o 7 pp. przez 24 miesigce. Dzieki temu

oprocentowanie dla klienta to 1% w tym okresie.
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3. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia, wspétpracy lub konsorcjach

Bank posiada podpisang umowe Zrzeszenia z SGB-Bank SA w Poznaniu.

Podobnie jak w latach ubiegtych, Bank zawart umowy ubezpieczenia majatku w Firmie Generali

Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Stan kredytéw udzielonych w ramach konsorcjum na 31.12.2025 r. wyniést 22 798 tys. zi,

dotyczy 10 podmiotéw niefinansowych oraz 4 jednostek samorzadu terytorialnego.

Dziatalno$¢ inwestycyjna
W portfelu Banku na dzien 31.12.2025 r. znajdujq sie nastepujace papiery wartosciowe:

L Nazwa Wartos¢ bilansowa
p- na 31.12.2025 r.

1. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

1.1. Instrumenty kapitatowe 3 272 500,00
1.1.1. - akcje w SGB Banku S.A. 3 209 500,00
1.1.2. - udziaty w SSO 1 000,00
1.1.3. - udziaty w spodtce PartNet 62 000,00
2. Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci:

2.1. Instrumenty diuzne 140 325 546,22
2.1.1. - bony pieniezne NBP 133 920 512,88
2.1.2. - obligacje BGK 5061 028,33
2.1.3. - bankowe papiery wartosciowe SGB Banku S.A. 1 344 005,01

IV. AKTUALNY (w 2025 roku) I PRZEWIDYWANY (w 2026 roku) STAN MAJATKOWY I
SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1.

Sytuacja majatkowo-kapitatowa

Na dzien 31.12.2025 r. srodki trwate brutto i WNiP brutto wynosity tacznie 10 042 611,98 zi,

z tego:

Wartos¢ brutto WniP :
Umorzenie WNIP :

Wartos¢ netto WNiP:

Wartos¢ brutto poszczegdinych srodkow trwatych:

- grunty

- budynki i budowle (gr.1-2)

- kotty grzejne (gr.3)

- maszyny i urzadzenia techniczne (gr.4-6)
- $rodki transportu (gr.7)

- pozostate srodki trwate (gr. 8)

- $rodki trwate w budowie

154 095,57 zt
- 149 908,47 zt

4 187,10 zt

336 909,96 zt
5251 775,76 zt
152 281,15 zt
1834 407,47 zt
196 453,00 zt
1 650 704,80 zt

465 984,27 zt
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Ogoétem srodki trwate wg wartosci brutto: 9 888 516,41 zit
Umorzenie majatku trwatego ogdtem : -4167 989,09 zt
Wartos$¢ netto srodkow trwatych: 5720 527,32 zt

Majatek trwaty Banku stanowi 1,50% sumy bilansowej.

W okresie sprawozdawczym Bank zrealizowat zadania inwestycyjne w kwocie 748 406,04 zi.

Srodki te przeznaczono na:

- maszyny i urzadzenia techniczne 234 640,85 zt
- $rodki transportu 196 453,00 zt
- pozostate $rodki trwate 317 312,19 z

W 2026 roku Zarzad Banku planuje przeznaczyé na inwestycje w S$rodki trwate kwote ok.
1 000 000,00 zt.

Z planowanych remontéw w roku 2026 bedzie kontynuowany remont pomieszczen wewnatrz

budynku Banku w Grebocinie.

Bank posiada akcje SGB Banku SA o wartosci 3 209 500,00 zt, dtuzne papiery wartosciowe SGB
Banku SA o wartoéci nominalnej 1 337 000,00 zt, obligacje BGK o warto$ci nominalnej
5000 000,00 zt.

Bank posiada takze udziaty w spotce ,PartNet” w wysokosci 62 000,00 zt oraz jeden udziat w
Spétdzielczym Systemie Ochrony SGB o wartosci 1 000,00 zt

Wedtug danych na dzien 31.12.2025 r. fundusz udzialowy Banku Spoétdzielczego w Grebocinie
wyniést 257 600,00 zt, co stanowi 0,55% funduszy witasnych banku. W pordwnaniu do roku
ubiegtego fundusz udziatowy zmniejszyt sie o 6 800,00 zt. Na podstawie wniosku o zezwolenie na
obnizenie kapitatu podstawowego ztozonego do KNF wycofanych zostato 45 udziatdbw na kwote
9 000,00 zt (18 na skutek wypowiedzenia cztonkostwa i 27 na skutek $mierci cztionka). Dokonano
wptaty 11 nowych udziatéw na kwote 2 200,00 zt. Na dzien 31.12.2025 r. jednostka udziatowa
wynosita 200,00 zt.

W stosunku do 2024 r. kapitat zasobowy Banku wzrést o 8 200 841,09 z, tj. 0 21,50%, osiagajac
poziom 46 344 384,08 zt. Gtéwnym zrédtem zasilenia funduszu byt odpis z zysku za 2024 r.
Fundusze uzupetniajace stanowia 1,27% funduszy wtasnych bankéw. Jest to kwota
597 166,53 zt, na ktérg sktada sie kapitat z aktualizacji wyceny 88 674,89 zt oraz kapitat
rezerwowy 508 491,64 zi.

Suma funduszy witasnych Banku na dzien 31.12.2025 r. wzrosta na przestrzeni 2025 r.
08 187 653,99 zt, tj. 0 21% i wyniosta 47 179 163,51 zit.

Fundusze wlasne Banku przy obecnej strukturze aktywow w peini zabezpieczaja
wystepujace w dziatlalnosci Banku ryzyko. Ich wielko$¢ daje duze mozliwosci rozwoju
skali dziatalnosci banku.
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V. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2025 roku
1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Oceniajac sytuacje Banku w okresie sprawozdawczym nalezy podkresli¢, ze Bank zwiekszyt swoj
udziat w lokalnym rynku ustug finansowych. Suma bilansowa Banku wzrosta o 10,90%,
tj. 0 37 462 381,14 zi i osiggneta poziom 381 024 001,78 zi.

Bank w 2025 r. osiagnat zysk brutto w kwocie 7 515 752,94 zi. Po uwzglednieniu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych w wysokosci 1 120 776,00 zt, wynik finansowy netto Banku
wyniést 6 394 976,94 zi.

Osiggniety wynik finansowy netto w poréwnaniu do roku 2024 ulegt zmniejszeniu
o0 1839 564,15 zt.

Wypracowany wynik finansowy za rok 2025 tworzy przede wszystkim wynik z tytutu odsetek i

wynik z tytutu prowizji.

Wynik z tytutu odsetek obnizyt sie w poréwnaniu do roku ubiegtego o 1,73%, tj. o 296 716,22 z,
natomiast wynik z tytutu prowizji zwiekszyt sie 0 7,29%, tj. 0 113 198,79 zi.

W badanym okresie odnotowano spadek wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z poziomu
803 732,49 w roku ubiegtym do poziomu - 221 399,28 zi, co oznacza zmiane na wyniku o
1025 131,77 zh.

Dodatni wynik w roku poprzednim byt wynikiem wysokiego odzysku kredytéw windykowanych,
ktore zostaty uprzednio spisane z bilansu. W roku biezacym nie wystapity podobne sptaty z portfela
wierzytelnosci trudnych. Brak tych nadzwyczajnych wptywdw przy jednoczesnym utrzymaniu

statych kosztéw operacyjnych wptynat na ujemny wynik w roku biezacym.

W kosztach znaczaca pozycje stanowity koszty dziatania banku, ktére zamknety sie w kwocie
10 202 484,32 zl, stanowigc 60,35% wszystkich kosztow i byty wyzsze o 6,55% w poréwnaniu do
grudnia 2024 r. Gldwnymi pozycjami kosztow byly wynagrodzenia, ktore stanowity 31,48%

wszystkich kosztow.

Koszty amortyzacji wyniosty 517 072,58 zt i uksztattowaly sie na poziomie wyzszym do roku
ubiegtego o0 130 807,67 zt, tj. 0 33,86%.

Réznica wartosci rezerw celowych i aktualizacji na 31.12.2025 r. byta dodatnia i wyniosta
75 960,95 zt, co oznacza, iz tworzenie rezerw w biezgcym roku byto wyzsze niz rozwigzanie. Wynik

na rezerwach obcigzajaco wptynat na wynik finansowy banku.

Na dzien 31.12.2025r. wspdtczynnik wyptacalnosci uksztattowat sie na wysokim i bezpiecznym
poziomie 36,89%.

Do innych kluczowych identyfikatoréw poprawnej dziatalnosci Banku nalezg wskazniki ptynnosci,
ktére oznaczajg zdolnos¢ Banku do generowania s$rodkdéw na pokrycie biezacych zobowigzan

ptatniczych i niespodziewanych wyptat.
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Wedlug stanu na dzien 31.12.2025 r. plynnosci banku mierzona wskaznikiem LCR i NSFR

ksztaltowata sie na wysokim i bezpiecznym poziomie.

2. Analiza rentownosci

Analiza wskaznikdw charakteryzujacych dziatalno$¢ Banku wskazuje na utrzymanie bezpiecznej i

stabilnej pozycji rynkowej.

W 2025 r. odnotowano spadek wskaznikéw efektywnosci - ROA netto obnizyt sie z 2,40% do
1,68%, natomiast ROE netto z 21,12% do 13,55%. Zmiana ta byta konsekwencjg wypracowania

nizszego niz w 2024 r. wyniku finansowego netto o 1 839 564,15 zi.

Obnizenie rentownosci wynikato przede wszystkim ze spadku stép procentowych na rynku
miedzybankowym w 2025 r., a takze z ujemnego odchylenia w pozycji pozostatych przychodéw i
kosztow operacyjnych (réznica 1 min zt r/r).

Mimo spadku wskaznikéw ich obecny poziom potwierdza zdolnos¢ Banku do

efektywnego generowania zysku z podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

W ocenie Zarzadu Bank rozwija sie w sposob systematyczny, zachowujac stabilnosc¢

finansowa oraz bezpieczenstwo powierzonych srodkéw.
3. Realizacja planu finansowego w zakresie wyniku finansowego

Z przedstawionych powyzej danych wynika, iz sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku na dzien
31.12.2025 r. utrzymuje sie na dobrym i bezpiecznym poziomie . Zaprezentowane wskaznik
efektywnosci dziatania, mimo odnotowanego spadku w analizowanym okresie nadal potwierdzaja

stabilng i bezpieczna kondycje finansowa Banku.

Bank wypracowat na koniec grudnia 2025 r. zysk netto w wysokosci 6 394 976,94 zi, osiggajac
tym samym 105% planowanej wielko$¢ zysku netto wynikajacej z projekcji finansowych zawartych

w planie finansowym na dzien 31.12.2025 r.
VI. ZARZADZANIE RYZYKIEM W BANKU

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych, ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i

kontrolowaniem ryzyka.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom sktada sie:
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a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych;
b) dziatalno$¢ komérki do spraw zgodnosci i kontroli wewnetrznej;

3) na trzeci poziom sktada sie dziatalno$¢ komérki audytu wewnetrznego, przy czym,
w zwigzku z uczestnictwem Banku w Spoétdzielczym Systemie Ochrony SGB, te
dziatalnos$¢ wykonuje Spétdzielnia.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem

systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego

adekwatnos¢ i skuteczno$¢. Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje,
wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spdjnego ze strategiq zarzadzania Bankiem, systemu
zarzadzania ryzykiem.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie

informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych

ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, szacowanie wymogéw
kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, raportowanie wynikéw oceny
ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, wykorzystywanie

przez Zarzad i Rade Nadzorcza wynikéw audytu wewnetrznego do biezacego zarzadzania i

nadzoru nad ryzykiem.

W roku 2025 zarzadzanie ryzykiem odbywato sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade

Nadzorcza Strategig oraz zasadami polityk w zakresie ryzyka uznanego za istotne.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza oceniaty ryzyko generowane przez Bank na podstawie

raportdw przygotowywanych przez niezalezng od jednostek biznesowych, odpowiedzialng

za pomiar, monitorowanie i raportowanie Komodrke analiz i ryzyk bankowych oraz

Stanowisko do spraw wierzytelnosci trudnych i ryzyka kredytowego.

Raporty przedstawialy informacje dotyczace profilu i poziomu ryzyka jak réwniez informacje

z zakresu przestrzegania ustalonych przez Komisje Nadzoru Finansowego norm

nadzorczych oraz wyniki pomiaru ustalonych przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku

wewnetrznych limitéw ostroznosciowych.

Zarzadzanie ryzykiem miato na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa

oraz rentownosci dziatalnosci biznesowej w zmieniajacym sie otoczeniu prawnym

i ekonomicznym.

Bank zarzadzat rodzajami ryzyka wuznanymi przez Bank za istothe zgodnie

z obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka

opracowanymi w oparciu o wytyczne Spoétdzielni.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka skiadata sie:

1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3) system limitow ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
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Do rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne, zaliczane sq:

a)

b)

c)

ryzyko kredytowe - ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w
okre$lonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta. Ryzyko to wptywa w
sposOb najbardziej istotny na dziatalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych
naleznosci wigze sie z poniesieniem przez Bank ewentualnych strat.

Na system zarzadzania ryzykiem kredytowym skfadaty sie pisemne procedury, w
ktorych sg okreslone metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania oraz
raportowania ryzyka. Apetyt na ryzyko Banku wyznaczaty przyjete limity, dostosowane
do akceptowalnego poziomu ryzyka okreslonego przez Rade Nadzorcza Banku.
Ograniczaty one ryzyko kredytowe, dotyczace koncentracji zaangazowan wobec
jednego klienta badz klientéw powigzanych, a takze dotyczace koncentracji catego
portfela. W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmowat zabezpieczenia
rzeczowe i osobiste. Znaczna role w redukcji ryzyka kredytowego petnit réwniez dostep
do zewnetrznych baz danych: BIK, KRD itp.

Jednym z celéw strategicznych w zakresie ryzyka kredytowego jest ograniczanie
ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego z czynnikami
$rodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi i zwigzanymi z zarzadzaniem
(czynniki ESG) oraz ryzykiem greenwashingu wptywajacymi na jakos$¢ ekspozycji
kredytowych oraz zdolnos$¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia. Bank realizuje
powyzsze cele strategiczne poprzez identyfikacje klientdw prowadzacych dziatalnosc
gospodarczg lub rolnicza o podwyzszonym Ilub wysokim ryzyku ESG oraz analize
wptywu ryzyka ESG na zdolnos$¢ kredytowa tych klientdw, na etapie udzielania kredytu
lub przedtuzania okresu kredytowania.

W roku 2025 Bank utrzymywatl ryzyko kredytowe na umiarkowanym
poziomie.

ryzyko koncentracji - zarzadzane jest tak jak ryzyko kredytowe, na podstawie
pisemnych procedur, w ktérych sg okreslone metody identyfikacji, pomiaru,
monitorowania, limitowania oraz raportowania ryzyka. Cele strategiczne w zakresie
ryzyka koncentracji obejmowaty:

- utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

- bezwzgledne przestrzeganie limitow koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w
CRR;

- ograniczenie angazowania sie w kredytowanie podmiotéw gospodarczych w branzach
o podwyzszonym sektorowym ryzyku ESG: uprawa tytoniu, produkcja wyrobdéw
tytoniowych, destylacje, rektyfikowanie i mieszanie alkoholi, produkcja broni i
amunicji.

ryzyko operacyjne - rozumiane jest jako ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich
lub zawodnych procedur wewnetrznych zasobdw ludzkich i systemow lub ze zdarzen
zewnetrznych. Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w roku 2025 miat na celu

state ograniczanie ryzyka operacyjnego, ochrone zasobdow Banku, jego systemow i
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d)

proceséw oraz zabezpieczanie sie przed ewentualnymi skutkami ryzyka operacyjnego.
W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy:
identyfikacje i ocene ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie ryzyka
operacyjnego oraz jego kontrole. Do gtéwnych zadan systemu nalezy dostarczenie
informacji na temat ryzyka, jego profilu oraz poziomu strat, stosowanie dziatan
redukujacych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.
Bank wykorzystuje w procesie monitorowania ryzyka operacyjnego analize kluczowych
czynnikéw ryzyka (KRI), ponadto identyfikuje gtéwne zrédta zagrozen wystepujacych
w dziatalnosci, organizacji i otoczeniu Banku w ramach tzw. samooceny ryzyka
operacyjnego. Bank okreslit tolerancje/apetyt na ryzyko oraz zdefiniowat procesy
kluczowe i krytyczne, dla ktérych opracowat plany ciagtosci dziatania. Skala zagrozen
wystepujacych w Banku w roku 2025 ksztaltowata sie na poziomie
akceptowalnym.

ryzyko plynnosci - to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych
warunkach, ktéore mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia
nieakceptowanych strat. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscia jest
zapewnienie finansowania aktywdw i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzied,
bez koniecznosci poniesienia straty oraz zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej
poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywéw i pasywdw majace na celu
zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezacych i przysztych
zobowigzan. W Banku obowigzuje system limitow ptynnosciowych majacych na celu
ksztaltowanie  odpowiednich  relacji pomiedzy sktadnikami  bilansowymi i
pozabilansowymi w celu osiagniecia optymalnego wyniku finansowego, przy
jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci biezacej, krétkoterminowej, Srednioterminowej
oraz dtugoterminowej. Bank wylicza takze wskazniki LCR i NSFR, wynikajace z zapisow
Dyrektywy CRD i Rozporzadzenia CRR. Na dzien 31 grudnia 2025 roku bank
utrzymywat wysoki poziom ptynnosci mierzony wskaznikiem LCR, ktérego wartosé
wyniosta 415%, natomiast wskaznik ptynnosci dtugoterminowej NSFR wynidst 187%.
Poziom ryzyka ptynnosci oceniono jako umiarkowany.

ryzyko walutowe - to niebezpieczeristwo pogorszenia sie sytuacji finansowej banku
w skutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego. Celem strategicznym w zakresie
zarzadzania ryzykiem walutowym jest dazenie do petnego zaspokojenia potrzeb
klientdw w zakresie obstugi dewizowej. W celu minimalizowania ryzyka walutowego
Bank prowadzit polityke zamknietych indywidualnych pozycji walutowych oraz pozycji
catkowitej Banku, czym maksymalnie ograniczat ekspozycje na ryzyko kursowe.

Wg stanu na 31.12.2025 r. nie wystepuje zagrozenie z tytutu ryzyka walutowego z
uwagi na nieznaczng skale dziatalnosci walutowej banku. Poziom ryzyka

walutowego jest niski.
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f)

g)

h)

ryzyko stopy procentowej - to ryzyko utraty wartosci aktywdéw, wzrostu poziomu
zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwosci na zmiany
stép procentowych. W ramach ryzyka wyodrebniono: ryzyko przeszacowania i ryzyko
bazowe rozpatrywane tacznie.

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej byta optymalizacja wyniku
odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych oraz
ograniczeniu negatywnego wptywu zmian stdép procentowych poprzez odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywoéw i pasywow wrazliwych na zmiane stop procentowych.
Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej na dzien 31 grudnia 2025 roku
sktadata sie gtéwnie z narazenia na ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania
aktywow i pasywow oraz ryzyka bazowego i w ocenie Banku ksztaltowata sie na
wysokim poziomie.

ryzyko kapitalowe ma na celu utrzymanie posiadanych przez Bank kapitatéw
wlasnych na poziomie nie nizszym, niz wymagany przez zewnetrzne i wewnetrzne
regulacje. Regulacje te uzalezniaja wymagany poziom kapitatéw od skali dziatalnosci i
ryzyka podejmowanego przez Bank.

Majac na uwadze powyzszy cel Bank regularnie:

- identyfikuje ryzyka istotne z punktu widzenia swojej dziatalnosci,

- zarzadza istotnymi rodzajami ryzyka,

- wyznacza kapitat wewnetrzny,

- kalkuluje i raportuje miary adekwatnosci kapitatowej,

- przeprowadza testy warunkow skrajnych,

- integruje proces oceny adekwatnosci kapitatowej z procesem opracowywania
strategii Banku, plandw finansowych i sprzedazowych.

W roku 2025 Bank spetniat wymogi nadzorcze w zakresie posiadanych funduszy
wiasnych, co obrazujg osiggane wspétczynniki kapitatowe na poziomie wyzszym od
wymogow nadzorczych. Poziom kapitatdw Banku jest adekwatny do prowadzonej
dziatalnosci. Poziom ryzyka kapitatowego jest niski.

ryzyko braku zgodnosci definiowane jest w Banku Spétdzielczym w Grebocinie jako
skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez Bank standardéw postepowania. Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
jest ograniczanie strat finansowych i skutkéw niefinansowych, spowodowanych
nieprzestrzeganiem lub brakiem zgodnosci dziatan Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi Banku lub przyjetymi przez Bank zobowigzaniami lub
standardami postepowania.

Realizacja tego celu w Banku odbywata sie w oparciu o procedury umozliwiajace
identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie i raportowanie ryzyka braku zgodnosci
oraz wdrozone mechanizmy kontroli tego ryzyka.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci przede wszystkim kfadziono nacisk na

prowadzenie dziatann zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi
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(zewnetrznymi i wewnetrznymi), lecz normami, ktére charakteryzuja Bank jako
instytucje zaufania publicznego.
W roku 2025 nie stwierdzono istotnych przypadkéw naruszen w obszarze ryzyka braku

zgodnosci. Poziom ryzyka braku zgodnosci jest niski.

Bank utrzymuje sume funduszy wilasnych na poziomie znacznie przewyzszajacym sume
wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest
wysoki poziom wspétczynnika wyptacalnosci. Minimalny poziom  wspotczynnika
wyptacalnosci przyjety w Strategii Banku Spoétdzielczego w Grebocinie wynosi 14,5%, a na
dzien 31.12.2025 r. osiggnat on poziom 36,89%, co pozwala stwierdzi¢, iz poziom
funduszy wilasnych Banku znacznie zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk.
Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowat metod podwyzszenia funduszy witasnych
wptywajacych na podwyzszenie wspodtczynnika wyptacalnosci, takich jak zaciagniecie

pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy wtasnych.

Dodatkowo Bank wyliczat wskaznik dzwigni finansowej jako wyrazony w procentach udziat
miary kapitatu Tier I w mierze ekspozycji catkowitej. Wg stanu na 31.12.2025 r. wynidst on

13,69%, przy minimum okreslonym na poziomie 3%.

VII. KONTROLA WEWNETRZNA I ZEWNETRZNA
W 2025 roku kontrole wewnetrzng w Banku przeprowadzili Cztonkowie Zarzadu, tj.
Wiceprezes ds. finansowych, Wiceprezes ds. handlowych, pracownik stanowiska ds.
zgodnosci i kontroli wewnetrznej, Administrator Bezpieczenstwa Informacji oraz Kierownicy
Filii w oparciu o plany testowania zatwierdzone przez Prezesa Zarzadu.
Bank objety jest audytem wewnetrznym wykonywanym przez Spétdzielczy System Ochrony
SGB (SSO SGB).
W 2025 r. Bank zostat objety audytem wewnetrznym ICT w zakresie
bezpieczeinstwa srodowiska teleinformatycznego. W wyniku przeprowadzonego
badania Bank uzyskat ogélng ocene dobra.
W 2025 roku w Banku kontrole zewnetrzng przeprowadzit takze Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych - Wydziat Kontroli Ptatnikow Skiadek w Toruniu, w zakresie min.:
prawidtowosci i rzetelnosci obliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych
sktadek, ustalania uprawnien do $wiadczen z ubezpieczen spotecznych. Nieprawidtowosci
nie stwierdzono.
Kontrola zewnetrzna objeto takze obszar bezpieczenstwa AML w ustudze
krajowych i miedzynarodowych przekazéow pienieznych Western Union,
nieprawidtowosci rowniez nie stwierdzono.
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej prowadzi monitoring stopnia realizacji
zalecen pokontrolnych po audytach wewnetrznych i zewnetrznych oraz kontroli
wewnetrznej, celem wyeliminowania nieprawidtowosci oraz poprawy skutecznosci i

efektywnosci sprawowanej kontroli wewnetrznej.
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Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej sporzadza réwniez okresowo sprawozdania
dotyczace kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, ktére prezentuje w cyklach
pétrocznych Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

Zarzad sporzadza raz w roku informacje dla Rady Nadzorczej o sposobie wypetniania zadan
przez pracownika stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej.

VIII. ZALOZENIA NA LATA NASTEPNE

Bank Spotdzielczy w Grebocinie zgodnie z przyjetg Strategiq dziatania na lata 2025-
2029 w najblizszym roku bedzie umacniat swoja pozycje na lokalnym rynku ustug
finansowych przy zachowaniu zadowalajacych wynikéow finansowych i jednoczesnym
zaspokojeniu potrzeb klientow Banku. Bank bedzie rozwijat dziatalno$¢ adekwatnie do
posiadanych funduszy wtasnych, ktére bedzie powiekszat gtdwnie poprzez wypracowany
zysk. Finansowanie dziatalnosci kredytowej w dalszym ciggu oparte bedzie na solidnej bazie
depozytowej.

Misja Banku Spoéidzielczego w Grebocinie zgodnie z przyjeta Strategig jest
Swiadczenie kompleksowych, nowoczesnych i profesjonalnych ustug bankowych,
dostosowanych do potrzeb rynku i spotecznosci lokalnej. Realizujgc ustugi finansowe Bank
bedzie dazyt do aktywizowania rozwoju $rodowiska lokalnego, gtéwnie poprzez
zaspokajanie potrzeb wszystkich swoich klientow oraz oséb zamieszkujgcych Ilub

prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie dziatania Banku.

Wizja Banku Spoidzielczego w Grebocinie jest bycie instytucja finansowa
uniwersalna, godna zaufania i wiarygodna, bedaca czotlowym dostawca ustug
bankowych na rynku Ilokalnym. Bedac dostawca profesjonalnych ustug
finansowych, Bank bedzie dazyt do zachowania wartosci godnych przyjaznej

instytucji finansowej, aktywnie wspierajacych rozwoéj srodowiska lokalnego.

Kluczowymi wartosciami Banku Spoétdzielczego w Grebocinie s3a:
profesjonalizm, solidnosé, gospodarnos$¢ i dbatos¢ o bezpieczeinstwo Banku i jego

klientow.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci Banku na rok nastepny bedzie opracowany i
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza plan finansowy Banku na rok 2026.

Plan na 2026 rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sg btedami wynikajacymi
z uwarunkowan zewnetrznych. Nie da sie bowiem przewidzie¢ wszystkich czynnikow majacych
wptyw na dziatalno$¢ Banku, np.: koniunktury gospodarczej, poziomu inflacji, poziomu stép
procentowych, konkurencji na obstugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcéw.

W ocenie Banku kluczem do zachowania zdolnosci rozwojowych w przysztosci sq:

17



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Grebocinie
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

- skuteczne pozyskiwanie najmtodszych pokolen konsumentéw jako klientéw i cztonkéw naszego

banku,

- utrzymanie standardéw zarzadzania i zdolnosci konkurencyjne, a przez to mozliwosci

zaspokajania nowych oczekiwan klientéw m.in. poprzez rozszerzenie dziatalnosci banku o sprzedaz

ubezpieczen,

- dazenie do zastosowania mozliwie najwyzszych technologii cyfrowych,

- przedstawianie gotowosci do przyjmowania wspétodpowiedzialnosci za zréwnowazony rozwdj

lokalnego otoczenia.

Zarzad Banku jest przekonany, ze dziatanie w ramach Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB

zapewni Bankowi bezpieczenstwo i mozliwos¢ dalszego rozwoju, pomimo wielu zagrozen w

otoczeniu zewnetrznym, nieuchronnych zmian organizacyjnych i technologicznych.

IX.

INFORMACJE DODATKOWE

Nawigzujac do art.111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r. (Dz.U. Nr 140

poz.939 z pdzn.zm.) niniejsze sprawozdanie zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1.

Bank Spétdzielczy w Grebocinie nie dziala poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Obszarem dziatania Banku Spotdzielczego w Grebocinie jest teren wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku neto i sumy bilansowej wg stanu na
dzien 31.12.2025 r. wynosi 1,68%, w roku ubiegtym 2,40%.

Kwota obrotu za rok 2025 r. wyniosta 24 422 336,41 zt i w pordwnaniu do roku
ubiegtego obnizyta sie 02 136 515,49 z, tj. 0 8,04%.

Bank nie angazuje sie w kredytowanie przedsiewzie¢ o nieakceptowalnym ryzyku ESG.
Bank nie dziata w holdingu, nie zawierat umdw wsparcia finansowego z innymi podmiotami
podlegajacymi nadzorowi skonsolidowanemu dziatajgcymi w tym samym holdingu oraz
podmiotami blisko powigzanymi. W 2025 roku Bank nie angazowat $rodkéw w dziedzine
badan i rozwoju. W 2025 roku Bank nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze
srodkéw publicznych, w szczegolnosci na podstawie ustawy z dania 12 lutego 2009 r.
0 udzieleniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz.U. z 2023 r.

poz.776). Bank nie zawart umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust.1 Prawa bankowego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania

finansowego Banku.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat sie do stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z
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dnia 22 lipca 2014r. (Dz. Urz. KNF poz. 17) oraz postanowien Rekomendacji Z, dotyczacej

zasad tadu wewnetrznego w bankach.

Zasady te zostaty wdrozone w wymaganym zakresie, z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a

takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza ,Polityke
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osdb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Grebocinie”. Zasady wynagradzania cztonkow Rady
Nadzorczej okresla ,Polityka wynagrodzen cztonkdw organu nadzorujacego w Banku
Spétdzielczym w Grebocinie”, zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli Banku.

Bank wprowadzit zatwierdzong przez Rade Nadzorczg ,Polityke oceny odpowiedniosci
kandydatéw na czionkéw Zarzadu, cztonkdéw Zarzadu oraz Zarzadu w Banku Spoétdzielczym
w Grebocinie” oraz zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli ,Polityke oceny
odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Rady Nadzorczej w Banku Spoétdzielczym w Grebocinie”.

Zgodnie z procedurami zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej
podlegajq ocenie odpowiedniosci. W roku 2024 uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena
dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych
oraz nadzorczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Grebocinie spetniajg
wskazane w art. 22aa ustawy Prawo bankowe wymogi dla organéw Banku.

Zarowno Cztonkowie Zarzadu jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza biezaco w
szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji i na biezagco podnoszg swoje
kwalifikacje.

Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na

stronie internetowej Banku.

Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje o ktérych
mowa w art. 431 - 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamknat sie suma bilansowg w wysokosci 381 024 001,78 zi
oraz wynikiem finansowym - zyskiem netto za okres 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
w kwocie 6 394 976,94 zi.

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, sprawozdanie finansowe za rok
2025 zostato poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankdéw Spoétdzielczych

im. F. Stefczyka w Warszawie.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Grebocinie w roku 2025
zostato sporzadzone w oparciu o petng sprawozdawczo$¢ finansowg Banku oraz zgodnie z
wymogami ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci.

ZARZAD BANKU:

1. Jabtonska Magdalena — Prezes Zarzadu

2. Marzenna Buler - Wiceprezes Zarzadu

3. Jabtonska Lidia - Wiceprezes Zarzadu
Grebocin, dnia 16.04.2026 rok

(miejsce i data sporzadzenia)
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